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U periodu od decembra 2014. do jula 2015. prof. Ethan B. Kapstein je u saradnji sa mr. Heddom
Eggeling i mr. Sabine Dankbaar iz konsultantske kuc¢e Steward Redqueen iz Haarlema (Holandija)
proveo studiju utjecaja Coca-Colinog sistema na bosanskohercegovacku privredu. Analiza sadrzana
u ovom dokumentu se zasniva na modelu input-output analize (analize ulazaiizlaza), prema kojem
se finansijski elementi Coca-Colinog sistema '"proviace' kroz input-output tabele bh. privrede.

Rezultati predstavljeni u ovom izvjestaju dijele se na:

direktne utjecaje (vezane za samu Coca-Colu),
indirektne utjecaje (vezane za trgovinske partnereidobavljace) i
izazvane utjecaje (vezane za potrosnju domacinstava).

Glavnirezultati su predstavljeniu vidu:

dodane vrijednosti (definisane kao prihodi domacinstava, prihodi od poreza te dobit i ustede
kompanija),

stvaranja radnih mjesta, koje je moguce pripisati Coca-Colinom sistemu.

Glavni zakljuécina osnovu podataka iz fiskalne 2014. godine su:

92% Coca-Colinih proizvoda za bh trziste proizvedeno je u Bosnii Hercegovini

U 2014. godini prodato je 88,4 miliona litara Coca-Colinih proizvoda u BiH, Sto iznosi 23 litra
po stanovniku. Od te koli¢ine ¢ak 81,3 miliona litara proizvedeno je lokalno.

Coca-Colajejedna od najvecih kompanija u industriji bezalkoholnih pi¢a u Bosnii Hercegovini
sa vrijednosnim trzisSnim udjelom od 32%.

Od svake konvertibilne marke koju potroSe kupci Coca-Colinih proizvoda, bosansko-
hercegovackoj privredi ostaju 63 feninga

Najveci dio se prodaje putem maloprodajnih kanala kao sto su super i hipermarketi (26%),
lokalne i klasi¢ne prodavnice (54%); ostatak se prodaje u ugostiteljskim objektima (11%) i
drugim objektima prodajnog kanala za neposrednu konzumaciju (9%). Kupci su potrosili
ukupno 217 miliona KM na Coca-Coline proizvode.

Coca-Colin sistem kroz plate, poreze i dobit godiSnje podrzava bosanskohercegovacku
privredu u iznosu od 136 miliona KM (ili 0,5% BDP-a), od ¢ega je 23 miliona KM direktan Coca-
Colin doprinos (0,1% BDP-a). Svaka konvertibilna marka direktnog doprinosa Coca-Colinog
sistema podrzavai5 KM indirektnog doprinosa bh. privredi.

Coca-Colin sistem podrzava ukupno 64 miliona KM poreza (Sto je ¢ak 1,1% ukupnog poreskog
prihoda u BiH), od cega je Coca-Colin sistem direktno uplatio 13 miliona KM. Svaka
konvertibilna marka poreza koju plac¢a Coca-Colin sistem podrzava 4 KM indirektnog poreza
u bosanskohercegovackoj privredi.



Svako radno mjesto u Coca-Coli podrZava jos 11 radnih mjesta u Siroj privredi

Coca-Colin sistem u Bosnii Hercegovini zaposljava 296 osoba, ¢ime se podrzava 3600 radnih
mjesta u Siroj bh. privredi (ili 0,4% ukupne bh. radne snage).

Od 2010. godine Coca-Colin sistem je ulozio 628.000 KM u obuku zaposlenika, od ¢ega samo
u2014.godini179.000 KM.

Domacda proizvodnja doprinosi utjecaju

Coca-Colau BosniiHercegovini je domaca kompanija. Od gore navedene dodane vrijednosti
i radnih mjesta koje podrzava Coca-Colin sistem, 9,3 miliona KM dodane vrijednosti (ili 0,03%
BDP-a) i gotovo 240 radnih mjesta (ili 0,03% radne snage) mogu se direktno pripisati
domacoj Coca-Colinoj proizvodniji.

Glavni zakljuéci zasnovani na fiskalnom periodu 2010-2014. su:

Prosjecni godisnji utjecaj za period 2010-2014. je vedéi nego utjecaj u 2014. godini

Coca-Colin sistem stabilno doprinosi bh. privredi, ¢ak i u periodima smanjenih privrednih
aktivnosti.

Coca-Colin sistem je u periodu od 2010. do 2014. godine ulozio 29,5 miliona KM u
najsavremenije skladisSne kapacitete i informaticku infrastrukturu. Zahvaljujucéi ovim
ulaganjima Coca-Cola provodi neke od najvisih standarda zastite na radu u ovoj industriji i
ima optimiziran utjecaj na okolinu.

Od 2010. do 2014. godine Coca-Colin sistem je u prosjeku godisnje podrzavao doprinos bh.
privredi uiznosu od 148 miliona KM dodane vrijednosti (ili 0,6% BDP-a), od ¢ega je 25 miliona
KM (ili 0,1% BDP-a) direktan Coca-Colin doprinos. Svaka konvertibilna marka direktnog
doprinosa Coca-Cole podrzava 5 KM indirektnog doprinosa bosanskohercegovackoj
privredi.

0Od 2010. do 2014. godine prosjecna godisSnja poreska placanja Coca-Colinog sistemaiznosila
su 15 miliona KM, a podrzavala su 71 milion KM poreskog priliva (Sto iznosi 1,2% ukupnog
poreskog prihoda BiH).

Od 2010. do 2014. godine Coca-Colin sistem je u prosjeku imao skoro 300 zaposlenih i
podrzavao 3900 radnih mjesta u Siroj bh. privredi (odnosno 0,5% ukupne bh. radne snage). U
prosjeku, na svako svoje radno mjesto Coca-Colin sistem je podrzavao 12 radnih mjesta u Siroj
bosanskohercegovackoj privredi.
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Coca-Colin sistem doprinosi dobrobiti svih u Bosnii Hercegovini

Od 2010. do 2014. godine Coca-Colin sistem je u aktivnosti na nivou zajednice, kojima je
obuhvaceno vise od 300.000 ljudi, ulozio skoro 2 miliona KM u vidu novcanih i donacija u
proizvodima.

e Razvoj privatnog sektora i obuka: doprinosi realizaciji prihoda u iznosu od 49.000 KM
godisnje za telekomunikacijski sektor, putem SMS promocija i pruza obuku za rad u SAP
sistemu za dobavljace;

e Promocija aktivnog zivotnog stila: u periodu 2010-2014. ulaze 600.000 KM, od cega
489.000 KM za organizaciju Sportskihigara mladih u 2013.i2014. godini.

e Zastita okoline: u periodu 2010-2014. ulaze vise od 110.000 KM u zastitu domadih vodnih
resursa, od ¢egaje samo u 2014. godini korist imalo vise od 70.000 ljudi.

[ ] Pomo¢ u vanrednim situacijama: Coca-Colin sistem u BiH donira 59.000 KM, a Coca-Colina
fondacija 740.000 KM Drustvu Crvenog krsta/ kriza BiH za podrsku aktivnhostima
ublazavanja posljedica poplava u 2014. godini.

[ ] Podrska projektima od znacaja za zajednicu: sponzorise Sarajevo Film Festival 19 godina
zaredom; u periodu 2010 - 2014. ulaze 570.000 KM.




Ova studija je jedna u nizu studija koje se pripremaju za kompanije ¢lanice Coca-Colinog sistema u
Evropi. Njena svrha je da na osnovu privrednog modela pokaze obim utjecaja Coca-Colinog sistema
u zemljama u kojim posluje, pri ¢emu se utjecaj definiSe kao dodana vrijednost i stvaranje novih
radnih mjesta. lako potrosaci Coca-Colinih pica ¢esto smatraju da su pic¢a proizvod jedne
multinacionalne kompanije sa sjedistem u Atlanti, u saveznoj americ¢koj drzavi Georgiji, njih, zapravo,
u vecini zemalja proizvodi lokalna punionica (npr. Coca-Cola Hellenic u Bosni i Hercegovini, CCH)
koja kupuje koncentrat sirupa od The Coca-Cola Company (TCCC). Lokalna punionica u svojim
postrojenjima otvara radna mjesta i stvara prihode, ali, takoder, doprinosi zaposljavanju, dohotku i
prihodima od poreza u cjelokupnoj privredi nabavkom robe i usluga od razli¢itih dobavljaca i
prodajom kroz Siroku distribucijsku mrezu, koja znacajan dio svojih prihoda ostvaruje prodajom
Coca-Colinih proizvoda. Ustvari, Coca-Cola je u zemljama u kojima posluje najvecim dijelom domaca
kompanija.

Postavlja se pitanje Sta ako bi se Coca-Colini proizvodi uvozili, umjesto proizvodili lokalno? Odgovor
na ovo pitanje dat je na kraju ove studije. Kao sto se moze vidjeti, Coca-Cola ne donosi samo
osvjezenje zemljama u kojima posluje - ona predstavlja izvor ekonomskog rasta i vitalnosti.

Da bi se analizirao utjecaj Coca-Colinog sistema razvijen je poseban ekonomski model. Model se
zasnhiva na input-output analizi, kojom je obuhvadeno medudjelovanje razli¢itih sektora privrede.
Poglavlje 2 sadrzi pregled Coca-Colinog sistema u Bosni i Hercegovini i ukratko opisuje kontekst bh.
privrede. Poglavlje 3 predstavlja pregled ekonomskog utjecaja Coca-Colinog sistema u 2014. godini i
donosi rezultate analize scenarija, koja pokazuje prosjecni godisnji utjecaj u periodu 2010-2014, a
posebno utjecajdomacde proizvodnje. Poglavlje 4 se bavi utjecajem Coca-Colinog sistema na okolinu
i drustvo. Posljednje poglavlje predstavlja zakljucke i preporuke za Coca-Colin sistem u Bosni i
Hercegovini. Ekonomski model objasnjen je u dodatku.
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2. COCA-COLIN SISTEM U

BH PRIVREDI

Kao i svako drugo, poslovanje Coca-Colinog sistema zavisi od privrednog okruzenja u kojem djeluje.
Ovo poglavlje pokazuje odnos izmedu kompanije i lokalne privrede.

2.1 Coca-Colin sistem u Bosnii Hercegovini

Coca-Cola se u Bosni i Hercegovini, republici tadasnje Socijalisticke Federativhe Republike
Jugoslavije, pocela proizvoditi prije 40 godina. Prva bocica Coca-Cole proizvedena je 1975. godine u
punionici u Hadzi¢ima. Nakon raspada bivse Jugoslavije, Coca-Cola se u Bosnii Hercegovni ponovno
pocela prodavati 1996. godine, da bi se u oktobru 2000. ponovo pokrenula domaca proizvodnja
zahvaljujuci ulaganju 50,1 miliona KM u obnovu punionice u Hadzic¢ima, sto je u to vrijeme bila najveca
poslijeratnainvesticija.

U periodu od 2010. do 2014. godine Coca-Cola je investirala dodatnih 29,5 miliona KM u
najsavremenije skladiSne kapacitete i informaticku infrastrukturu. Zahvaljujuéi ovim investicijama
Coca-Colin sistem provodi neke od najviSih standarda zastite na radu u ovoj industriji i ima
optimiziran utjecaj na okolinu. On je postignut pokretanjem inicijativa i programa za smanjenje
kolicine PET ambalaze i ambalaznog otpada, uStede vode i energije te koristenjem ekoloski
prihvatljive rashladne opreme.

Kaoiudrugim drzavama, Coca-Colin sistem u Bosnii Hercegovini ¢ine dvije kompanije:

Barlan B-H, podruznica The Coca-Cola Company (TCCC) u Bosni i Hercegovini, zaduzena je za
strateski marketing, upravljanje robnim markama, strategiju pakovanja, promocije, oglasavanje,
odnose sjavnoscuiistrazivanje trzista.

Coca-Cola HBC B-H Sarajevo, podruznica Coca-Cola Hellenic grupe (CCH) i ovlasteni punionicar
proizvoda The Coca-Cola Company u BiH, kupuje koncentrate, baze i sirupe za proizvodnju napitaka,
u skladu s ugovorom o fransSizi sa The Coca-Cola Company. Pored toga, odgovorna je za prodaju
proizvoda, upravljanje klju¢nim kupcima, promociju i distribuciju proizvoda. Takoder, kompanija
vodi aktivan program u oblasti drustveno odgovornog poslovanija.

Glavniured Coca-Cole u Bosnii Hercegoviniipostrojenje za proizvodnju bezalkoholnih pi¢a nalazi se
u Hadzicima, pokraj Sarajeva.
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Slika 1: Mapa Bosne i Hercegovine na kojoj su oznacene glavne
organizacione jedinice Coca-Cole HBC B-H Sarajevo



Kompanija Coca-Cola HBC B-H Sarajevo je 2014. godine proizvela 81,3 miliona litara pica, tj. 92%
godisnjeg obima prodaje, sto je znacajan procent na medunarodnom nivou. Pored toga, Coca-Cola
HBC B-H Sarajevo u zemlji raspolaze s Cetiri regionalna prodajno-distributivna centra. Coca-Colin
sistem u BiH direktno zaposljava 296 ljudi, a vidjet cemo, podrzava hiljade radnih mjesta u Siroj
privredi.

Asortiman proizvoda Coca-Cole HBC B-H Sarajevo sastoji se od:

(] medunarodnih brendova, medu kojima su Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Fanta, Sprite, Cappy,
Cappy TempoiBurn;

[ ] domacih brendova Emotioni Olimpija;
[ ] licenciranih brendova drugih kompanija, kao $Sto su Nestea i Schwepypes.

Coca-Colaje 2014. godine u Bosni i Hercegovini prodala 88,4 miliona litara pica, sto je gotovo 23 litra
po stanovniku. Ta pic¢a se prodaju u gotovo 14.000 prodajnih objekata Sirom zemlje. Od ukupnog
obima prodaje 26% se prodaje super i hipermarketima, a 54% lokalnim i klasi¢nim prodavnicama
(oboje su maloprodajni kupci prodajnog kanala za odgodenu konzumaciju). U odnosu na druge
zemlje, samo mala koli¢ina obima prodaje otpada na ugostiteljski kanal (11%) i druge kupce
prodajnog kanala za neposrednu konzumaciju (9%), kao sto su kiosci i benzinske pumpe. Danas je
Coca-Cola HBC B-H Sarajevo jedna od najvecih kompanija u industriji bezalkoholnih pi¢a u zemlji, s
vrijednosnim trzisnim udjelom od 32%.

2.2 Coca-Colin sistem u bosanskohercegovackoj privredi: pregled

U posljednje dvije decenije Bosna i Hercegovina je radila na obnovi ratom unistene zemlje i
provodenju reformi slobodnog trzista u svojoj privredi. lako je razvoj bio spor, postignut je znacajan
napredak. Bosna i Hercegovina je sada potencijalna drzava ¢lanica Evropske unije, koja odlu¢no radi
naispunjavanju zahtjeva pravne stecevine Evropske unije.’

U periodu od 1998. do 2008. godine Bosna i Hercegovina je imala veliki rast BDP-a. Medutim,
finansijska kriza 2008. i 2009. godine znacajno je usporila ekonomski rast. Godine 2013. rast se
nastavio uz procijenjeno povecanje BDP-a od 2,5%. Za to je vedinom bio zasluzan rast u industrijskoj
proizvodnji (npr. proizvodnja gotovih metalnih proizvoda i hrane i pi¢a), u sektoru nekretnina i
gradevinarstvu (ceste). Godine 2014. doslo je do usporavanja privrednih aktivnosti usljed majskih
poplava, koje su utjecale na skoro sve sektore u privredi, ukljuc¢ujuci prehrambenu industriju. Obim
Coca-Coline proizvodnje smanjio se za 6% u periodu od 2013. do 2014. (vidi paragraf 3.4). Krajem
godine Cinilo se daje privreda ponovno na putu postepenog oporavka.
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Slika 2: Rast BDP-a (lijevo) i BDP po stanovniku (desno) BiH i Evropske unije.”

Stopa nezaposlenosti u Bosni i Hercegovini i dalje je visoka, iznosi 27%. Pored toga, stopa od 63%
nezaposlenosti mladih je zabrinjavajuc¢a. U periodu od 2008. do 2012. ukupna zaposlenost se
smanjila za 9%. Industrijski sektori su pretrpjeli najvede gubitke radnih mjesta. Medutim, ¢ak i tokom
privrednog usporavanja Coca-Colin sistem u BiH je ostao stabilan poslodavac. Inflacija je bila vrlo
niska, ¢ak su bili prisutni i deflatorni pritisci. Medutim, postoje odredene naznake da se potrosnja
povecava.

Poslovhnom okruzenju u Bosni i Hercegovini joS su potrebna poboljsanja. BiH ima nepovoljno
poslovno okruzenje, ispod prosjeka u regiji. Na Indeksu lakoc¢e poslovanja Svjetske banke BiH se
nalazi na 107. mjestu od 189 zemalja svijeta. Bosna i Hercegovina biljezi posebno loSe rezultate kada
Su u pitanju indikatori 'pokretanje poslovanja’, 'prikljucenje elektricne energije’, 'placdanje poreza’ i
'dobijanje gradevinskih dozvola'.* Dodatni izazov predstavlja pobolj$anje loseg zivotnog standarda,
jer se &ini da proces smanjenja siromastva stagnira od vremena finansijske krize.*
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Zvanicna procjena broja stanovnika
Obim radne snage
Zvani¢na stopa nezaposlenosti

Bruto domadi proizvod
Rast BDP-a
BDP po stanovniku
Udio sektora u BDP-u
Poljoprivreda
Industrija
od ¢ega proizvodnja pica kao % BDP-a
Usluge

Godisnja inflacija (2013)
Javni prihodi kao % BDP-a (2013)

poreski prihodi % BDP-a (2013)
Javni izdaci kao % BDP-a (2013)

Potrosnja domacinstava kao % BDP-a (2013)
od ¢ega su hrana, bezalkoholna pic¢a (2013)

lzvoz kao % BDP-a (2013)
Uvoz kao % BDP-a (2013)

Izvor: Svjetska banka, Agencija za statistiku BiH

Tabela 1: Pokazatelji bh. privrede u 2074.

bh.
privreda

3,8 miliona
0,8 miliona
27%

27 milijardi
1,2%
7100

8%
27%
1%
66%

-0,1%

30%
50%

udio udio
direktnog utjecaja ukupnog utjecaja
Coca-Colinog Coca-Colinog
sistema sistema

0,04% radne snage 0,4% radne snage

0,1% BDP-a 0,5% BDP-a

0,3% BDP-a industrije
15% BDP-a industrije
proizvodnje pica

0,2% poreskih prihoda 1,1% poreskih prihoda
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3. UTJECAJ NA PRIVREDU

Ovo poglavlje u brojkama predstavlja doprinos kompanije domacoj privredi vezano za pitanje radnih
mjesta i dodane vrijednosti. Dodana vrijednost se odnosi na sve prihode domacinstava, kompanija i
vlasti. Proracuni se zasnivaju na takozvanoj input-output metodologiji, koju je razvio dobitnik
Nobelove nagrade, ekonomista Wassily Leontief i koju ekonomisti Sirom svijeta obic¢no koriste za ovu
vrstu analize. PocCetna tacka ove analize je ukupna potrosnja proizvoda Coca-Cole (novcana
vrijednost koju trose kupci), koja se zatim ,,provlaci“ kroz model lokalne privrede, kako bi se pokazalo
koliko ta potrosnja doprinosi broju radnih mjesta i prihodima. Za vise informacija o koristenoj
metodologiji pogledajte Dodatak | i ll. Ovo poglavlje sadrzi najvaznije rezultate.

3.1Prihodiizaposljavanje u Coca-Colinom sistemu

Dodana vrijednost koju generise jedna kompanija definise se kao razlika njenih prihoda i troSkova
robe i usluga. Drugim rijeCima, jednaka je vrijednosti isplacenih plata, uplacenih poreza i ostvarene
dobiti kompanije. Da bi se izracunala direktna dodana vrijednosti za bosanskohercegovacku
privredu, potrebno je oduzetiplate, placene poreze i dobit koja pripada stranim dioni¢arima.

Godine 2014. potrosaci u Bosni i Hercegovini potrosili su ukupno 217 miliona KM na Coca-Colina pida.
Od ovog iznosa 32 miliona KM odnosi se na PDV (uklju¢en u maloprodajnu cijenu). Kao sto je
pokazano na slici 3, trgovinske marze iznose 9 miliona KM u prodajnim kanalima za odgodenu
konzumaciju (npr. supermarketi i klasi¢ne prodavnice), 64 miliona KM u prodajnim kanalima za
neposrednu konzumaciju (npr. ugostiteljski objekti, benzinske pumpe, kiosci) i 5 miliona KM u
veleprodaji, za pravna lica koja prodaju i distribuiraju Coca-Colina pi¢a odredenim maloprodajnim
objektima. Ostatak od 108 miliona KM predstavlja netoprihode Coca-Cole HBC B-H Sarajevo od
prodaje u zemlji.

Izvori
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Slika 3: Ukupna vrijednost direktne dodane vrijednosti Coca-Colinog sistema u Bosni i Hercegovini
(u milionima KM)



Pored prihoda Coca=-Cole HBC B-H Sarajevo, na domacem trzistu, takoder, postoje prihodi po
0snovu izvoza, kao i troskovi vezani za kompaniju Barlan B-H.° Kada sve saberemo dobijamo iznos
ukupnih troskova Coca-Colinog sistema u Bosni i Hercegovini od 112 miliona KM. Od tog iznosa 13
miliona KM se odnosi na poreske obaveze, a 10 miliona KM su netoplate direktno isplacene
zaposlenicima Coca-Cole i socijalna davanja.® Ovi porezi i plate predstavljaju direktnu dodanu
vrijednost od 23 miliona KMili 0,1% BDP-a.’

Sredstva koja Coca-Colin sistem trosi na nabavke robe i usluga na domacem trzistu (28 miliona KM)
i trgovinske marze (ukupno 78 miliona KM) pokretac su Sirih ekonomskih utjecaja koje Coca-Colin
sistem u zemlji podrzava. To je detaljno opisano u paragrafima 3.2 (dodana vrijednost) i 3.3
(zaposljavanje).

Pored stvaranja prihoda, Coca-Cola HBC B-H Sarajevo direktno zaposSljava 293 osobe, dok
Barlan B-H zaposljava jos tri osobe. Gotovo 17% svih zaposlenih su zene. Od ukupnog broja 38%
radne snage Coca-Cole HBC B-H Sarajevo radi u prodaji, 29% u proizvodniji, a 33% zaposlenika radi
u uredima Coca-Cole. Coca-Colin sistem zaposlenicima nudi brojne mogucénosti za obuku i
usavrsavanje. Od 2010. godine Coca-Cola je ulozila 628.000 KM u obuku zaposlenika, od ¢ega je u
2014. godini ulozeno 179.000 KM. Time Coca-Cola jaca konkurentnost zaposlenika, dok
istovremeno gradi bazu znanja. Usljed fluktuacije zaposlenika i druge kompanije i organizacije
imaju koristi od Coca-Coline obucene radne snage. Tokom 2014. godine zaposlenici su proveli
gotovo 5300 sati na obuci, Sto je blizu 18 sati po zaposleniku godisnje.

296 zaposlenika 17% Zena 18 sati obuke
po zaposleniku

Poslovi u Coca-Coli su relativho dobro placeni; prosjecna godisnja plata u Coca-Coli HBC B-H
Sarajevo je vise od dva puta veca od bosanskohercegovackog prosjeka. Znacajan iznos bruto plata
zaposlenika (21%) predstavlja doprinose koji se placaju u penzioni fond. U 2014. godini ovi doprinosi
su iznosili 2,6 miliona KM, $to je iznosu prosje¢nih godisnjih penzija za 630 penzionera.? To je vise od
dvostrukog broja zaposlenika Coca-Cole.

e o o o o
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2,6 miliona KM 630 penzionera

p 4

5 Barlan B-H je podruznica The Coca-Cola Company (TCCC) u Bosni i Hercegovini.

6 Ovdje nisu uklju¢eni izdaci po osnovu zdravstvenog osiguranja.
7 Odredeni brojevi ne daju taénu sumu zbog zaokruzivanja; BDP BiH u 2014. je iznosio 27 milijardi KM Agencija za statistiku BiH, 2014.

8 Federalni zavod za mirovinsko/ penzijsko i invalidsko osiguranje, 2014; Fond za penzijsko i invalidsko osiguranje Republike Srpske, 2014.



3.2 Ukupni prihodi koji se odnose na Coca-Colin sistem

Poslovne aktivnosti doprinose domacoj privredi dijelom stvaranjem prihoda, dobiti i poreza ili onim
Sto se naziva dodana vrijednost. Kao Sto je prikazano na slici 4, Coca-Colin sistem je 2014. dao
doprinos vise od 136 miliona KM dodane vrijednosti bh. privredi (odnosno 0,5% BDP-a). To znaci da
od svake konvertibilne marke koju potroSe kupci bosanskohercegovackoj privredi ostaju 63
feninga.’

33 miliona KM 40 miliona KM 64 miliona KM

2\

domacdinstva privredna drustva vlasti

Bosanskohercegovacka domacdinstva su primila 33 miliona KM u vidu prihoda, dok su dobit i ustede
za privredna drustva i druge organizacije iznosile 40 miliona KM. Najvecu dobrobit od poslovanja
Coca-Colinog sistema u Bosni i Hercegovini (ukljuéujuéi proizvodnju i potrosnju pic¢a) imaju
bosanskohercegovacke vlasti, koje su ostvarile poreske prihode od 64 miliona KM, $to je, po procjeni,
iznos potreban za sanaciju $tete od poplava u Bréko distriktu.” Prikaz ovih poreskih prihoda u lancu
vrijednosti Coca-Cole datje naslici 5.

136 = 0,5%
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pet
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Prihodi Dobiti i ustede Prihodi od Ukupno
domacinstava poreza

Slika 4: Dodana vrijednost koju Coca-Colin sistem podrzava u Bosni i Hercegovini
(u milionima KM)"

9 Ukupna dodana vrijednost od 136 miliona KM/ ukupna vrijednost potrosnje od 217 miliona KM.
10 Procjena stete od poplava: www.balkaninsight.com/en/article/bosnia-sums-up-flood-ease-needs-before-donors-conference

11 Odredeni brojevi ne daju ta¢nu sumu zbog zaokruzivanja; BDP BiH u 2014. je iznosio 27 milijardi KM; Agencija za statistiku BiH, 2014.



Kao sto je vidljivo na slici 5, PDV na proizvode Coca-Cole predstavlja najvecu pojedinacnu poresku
stavku. PDV stopa u BiH iznosi 17%. |Iznos Coca-Colinog direktnog poreza je, takoder, znacajan, jer
sistem placa dodatni porez - akcizu na bezalkoholna pic¢a. U Hrvatskoj se, takoder, plac¢a ova akciza,
dok u Srbiji ona ne postoji. Drugi direktni porezi ukljucuju porez na dohodak, porez na dobit, porez po
odbitku i druge poreze poput carinskih dazbina, poreza na imovinu i poreza na gorivo. Coca-Colin
sistem placa 13 miliona KM direktnih poreza, koji predstavljaju 0,2% ukupnih prihoda od poreza u
Bosni i Hercegovini. Slika pokazuje da sa svakom konvertibilnom markom poreza koji direktno plati
Coca-Colin sistem podrzava dodatnih 4 KM indirektnih poreza u bh. privredi. Coca-Colin sistem
ukupno podrzava 1,1% svih prihoda od poreza u Bosni i Hercegovini®

Coca-Colin sistem
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Slika 5: Prikaz raspodjele poreza u Coca-Colinom lancu vrijednosti u Bosni | Hercegovini

(u milionima KM)”

12 Ukupni poreski prihodi BiH: 5919 milijardi KM; Agencija za statistiku BiH, 2013. (podaci za
2014. nisu dostupni)

13 Ostali porezi obuhvataju porez na imovinu, porez na gorivo i neodbitni PDV. Ukupni neto
PDV koji se odnosi na potrosnju Coca-Cole iznosi 32 miliona KM, pod pretpostavkom da
sve ukljucene strane placaju 100%. Ukupni poreski prihodi BiH: 5919 milijardi KM; Agencija
za statistiku BiH, 2013. (podaci za 2014. nisu dostupni)
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Slika 6: Ukupni javni prihodi od svake konvertibilne marke
koju izdvoje potrosaci Coca-Colinih pica (u KM)

Slika 6 pokazuje prosjecan iznos direktnih i indirektnih poreza koji se plac¢aju po jednom
Coca-Colinom pic¢u u BiH. Ukoliko kupac potrosi jednu konvertibilnu marku za Coca-Colino pice,
od tog iznosa 0,29 KM pripada bosanskohercegovackim vlastima. Od toga, 0,06 KM direktno
placa Coca-Colin sistem, naprimjer kroz akcizu. To znaci da jedna trecina ukupnog iznosa koji
kupac potroSi na proizvode Coca-Cole predstavlja prihod za bosanskohercegovacke vlasti.



Slika 7 prikazuje dodanu vrijednost po sektoru i pokazuje medusobne veze izmedu poslovanja Coca-
Coleidrugih sektora u bh. privredi. Coca-Colin sistem je jedan od najvedih proizvodaca pi¢a u zemlji i
ucestvuje sa 15% u BDP-u koji se ostvaruje od proizvodnje pi¢a u BiH. Kao Sto se moze vidjeti,
trgovinski sektor (npr. supermarketi i prodajna mjesta u kanalu za ugostiteljstvo), te u manjoj mjeri
sektor poslovnih usluga, ostvaruju znacajnu dodanu vrijednost na osnovu proizvodnje i trgovine
proizvodima Coca-Cole.
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Slika 7: Dodana vrijednost po sektoru koju podrzava Coca-Colin sistem u BiH (u milionima KM)™

3.3 Ukupno zaposljavanje koje se odnosi na Coca-Colin sistem

Pored finansijskih rezultata vezano za pitanje dodane vrijednosti, ovaj paragraf pokazuje efekte na
zaposljavanje u smislu broja zaposlenih. Ipak, ovi efekti su najvecim dijelom rezultat lokalne nabavke i
dodatnog prihoda za bh. sektor trgovine. Na osnovu bh. statistika o radnoj snazi po sektorima u
stanju smo odrediti broj radnih mjesta koja Coca-Cola podrzava u bh. privredi.”

PODRZAVA JOS

RADNO RADNIH
MJESTO MJESTA

14 Odredeni brojevi ne daju taénu sumu zbog zaokruzivanja; BDP BiH u 2014. je iznosio 27 milijardi KM; Agencija za statistiku BiH, 2014.

15 Zaposljavanje se mjeri po 'zaposlenim osobama’, kako je definisano u Anketi o radnoj snazi Agencije za statistiku BiH, 2014. To obuhvata zaposlene osobe,
samozaposlene osobe i neplacene pomazuce ¢lanove porodice.



Kao Sto je prikazano na slici 8, gotovo 3600 radnih mjesta ili 0,4% bh. radne snage podrzava
Coca-Colinsistem. To je skoro jedna trecina stanovnistva Jablanice. Buduci da Coca-Cola zaposljava
296 radnika u BiH, svaki radnik kojeg Coca-Colin sistem direktno zaposljava podrzava dodatnih 11
radnika u Siroj bh. privredi.”®

Slika 8 pokazuje efekte radnih mjesta po privrednom sektoru. Industrije koje su usko vezane za Coca-
Colin sistem su proizvodnja, transport, poslovne usluge i trgovina. U segmentu snabdijevanja radna
mjesta se podrzavaju u sektoru proizvodnje kroz lokalnu nabavku Secera, pakovanja, kartona,
plasticne folije i paleta. Osim toga, podrzavaju se i radna mjesta u poslovnim uslugama (npr.
marketing). U segmentu distribucije najveci dio podrske odnosi se na radna mjesta u trgovini. Coca-
Colin sistem podrzava ukupno 2100 direktnih radnih mjesta u trgovini: 1850 radnih mjesta u
prodajnom kanalu za pi¢a namijenjena neposredonoj konzumaciji (npr. ugostiteljski objekti) te 275
radnih mjesta u prodajnom kanalu za pi¢a namijenjena odgodenoj konzumaciji (npr. supermarketi i
klasi¢ne prodavnice). To je blizu 1% ukupnih radnih mjesta u trgovini u BiH. Odredena radna mjesta u
distribuciji podrzavaju se i kroz poslove skladistenjaitransporta proizvoda Coca-Cole.
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Slika 8: Radna mjesta po sektoru koje podrzava Coca-Colin sistem u BiH (u hiliadama radnih mjesta)”

Radna mjesta u segmentu snabdijevanja u slucaju direktnih dobavljaca u vecoj mjeri zavise od
prisustva Coca-Cole nego radna mjesta koja se podrzavaju prodajom Coca-Colinih proizvoda. U
paragrafu 3.5 radna mjesta i dodana vrijednost, koji su u potpunosti povezani s domacom
proizvodnjom Coca-Cole, istaknuti su kroz takozvani 'uvozni scenarij’ koji poredi domacu
proizvodnju s uvozom.

16 Ovaj indikator pokazuje odnos izmedu direktnih i indirektnih radnih mjesta: 3262 indirektna radna mjesta/ 296 direktnih radnih mjesta = 11.

17 Ukupna radna snaga u BiH 2014: 813.000 osoba. Radna mjesta u trgovinskom sektoru: 153.600; Agencija za statistiku BiH, 2014. Prehrambena industrija,
procjena broja radnih mjesta: 22.300; Agencija za statistiku BiH, 2014; FAO, 2009.



Pored direktnih i indirektnih efekata, moguce je, takoder, razmotriti izazvane efekte. Oni se odnose
na ¢injenicu da zaposlenici i dobavlja¢i Coca-Cole svoje plate trosSe na bh. robe i usluge. Ovi izazvani
efekti ¢ine dodatna 693 radna mjesta (dodatnih 0,1% radne snage).”

Mapa u nastavku teksta pokazuje lokacije glavnih dobavljaca Coca-Cole i njene urede. Dobavljaci
Coca-Cole su rasprostranjeni Sirom zemlje, Sto pokazuje da se radna mjesta koja Coca-Cola
podrzava mogu naci u cijeloj Bosnii Hercegovini.
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Slika 9: Mapa na kojoj su oznacene lokacije Coca-Cole HBC B-H Sarajevo
i njenih glavnih dobavljaca u Bosni i Hercegovini

Slika 10 odgovara na pitanje koje bi neke interesne strane mogle postaviti vezano za kvalitet ovih
radnih mjesta i kombinuje rezultate predstavljene na slikama 7 i 8 (tj. dodana vrijednost i radna
mjesta po sektoru). Kao Sto je jasno iz ove slike, Coca-Cola podrzava radna mjesta viSe i nize dodane
vrijednosti u bosanskohercegovackoj privredi.
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18 Ekonomisti se dvoume da li uzeti u obzir ove podatke ili ne, zbog mogucéeg dvostrukog racunanja. Stoga smo se odlucili za konzervativni pristup i iskljucili ih iz
rezultata. Buducdi da je prihod domacdinstva kategorija dodane vrijednosti sama po sebi, uzimanje u obzir efekata ponovnog trosenja u rezultate dodane vrijednosti
znacilo bi da su ti prihodi uzeti u obzir dva puta (jednom kada su zaradeni i drugi put kada su potroseni). Medutim, u slu¢aju zaposljavanja postoji stvarni efekat,
jer su stvarna radna mjesta su podrzana kupovnom moci pojedinaca koji platu zaraduju u Coca-Coli.




3.4 Prosjecni godisnji utjecajza period 2010-2014.

Prvi dio ovog poglavlja opisuje utjecaj Coca-Colinog sistema u 2014. Medutim, Coca-Cola je, zapravo,
prisutna u Bosni i Hercegovini duzi niz godina. Tokom tog perioda investirala je u proizvodni pogon,
postavila standarde u industriji, dala doprinos BDP-u i podrzala s tim povezana radna mjesta. Ovaj
paragraf pokazuje prosje¢ni godisnji utjecaj Coca-Cole tokom zadnjih pet godina (2010-2014) i
poredigas utjecajemiz 2014. godine.

Jedan od glavnih pokretaca utjecaja Coca-Cole je obim prodaje. Slika 11 pokazuje trend obima
prodaje tokom posljednjih pet godina. U periodu izmedu 2010. i 2012. obim prodaje se znacajno
povecao (11%), uprkos ograni¢enom ekonomskom rastu (0,4%; vidi poglavlje 2). Kao sto se moze
vidjeti, obim je imao najvecu vrijednost 2012, kada je prodano blizu 105 miliona litara pi¢a Coca-Cole.
Nakon toga obim se smanjio na 88 miliona litara u 2014. (-16%). Jedan od razloga ovog pada bile su
poplave u maju 2014, koje su imale znacajan utjecaj na lokalnu privredu i potrosnju domacinstava

(vidi, takoder, poglavlje 2).
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Slika 11: Vremenski prikaz trenda obima prodaje Coca-Colinih pica (u milionima hektolitara)

Manji obim prodaje u 2014. objasnjava u velikoj mjeri zasto je utjecaj Coca-Cole u 2014. ispod
godisnjeg prosjeka za period 2010-2014. Slika 12 pokazuje prosjeéni godisnji utjecaj na prihode i
radna mjesta u periodu 2010-2014. u odnosu na utjecaj za 2014. godinu. S obzirom na to da je
prosjecni godisnji obim prodaje u periodu 2010-2014. bio viSi nego 2014, to je rezultiralo vedim
prihodima po osnovu PDV-a, vec¢im prihodima sektora trgovine, vec¢im prihodima Coca-Cole, atime i
veéim prihodima dobavljaca (i dobavljacevih dobavljac¢a). To utjeCe na zapoSljavanje u ovim
sektorima, kao i na prihode, dobit i pla¢anje indirektnih poreza.”

19 Obiéno to najvise utjece na sektor trgovine (snabdijevanje/ dobavljace), jer trgovinski
prihodi direktno zavise od izdataka potrosaca. Dobavljaci sastojaka (npr. secera) i
materijala za pakovanje su, takoder, pod direktnim utjecajem povecanja obima prodaje.
Medutim, utjecaji u sektorima kao $to su poslovne usluge se nuzno ne povecavaju (npr.
marketinski izdaci u manjoj mjeri zavise od obima prodaje). Stoga povecanje obima
prodaje ima maniji utjecaj na snabdijevanje nego na distribuciju.




Ukupna podrzana dodana vrijednost Ukupan broj podrzanih radnih mjesta
(u milionima KM) (broj zaposlenih u hiljadama)

Porezi Distribucija
M Dobit Il Coca-Colin sistem
M rlate [ | Snabdijevanje
3,6

3,9

2010-2014. 2010-2014.

Slika 12: Dodana vrijednost (u milionima KM) i podrzana radna mjesta (u hiljadama zaposlenih) u 2014.
godini i tokom perioda 2010-2014. (godisnji prosjek)*°

Podaci u nastavku teksta daju detaljniji pregled godisnjeg prosjecnog utjecaja za period 2010-2014.
Tokom perioda 2010-2014. u godisnjim prihodima bh. ekonomije Coca-Cola je uclestvovala sa
148 miliona KM, od ¢ega su najvecu dobrobit imale bh. vlasti, ostvarivsi 71 milion KM prihoda kroz poreze.
Osim toga, Coca-Cola je podrzala privatni sektor sa 42 miliona KM po osnovu dobiti i Stednje, a prihode
domacinstva sa 35 miliona KM.

35 miliona KM 42 miliona KM 71 milion KM

PN

domadinstva privredna drustva

20 Segment distribucije se odnosi na sektore transporta, komunikacija i trgovine. Segment snabdijevanja se odnosi na poljoprivredu, proizvodnju, komunalije,
gradevinarstvo i sektore javnih i poslovnih usluga.
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Slika 13 daje prikaz efekata dodane vrijednosti, pokazuje direktni utjecaj Coca-Colinog sistema i
indirektni utjecaj (dobavljaca, trgovinskih partneraidobavljacevih dobavljaca).

Dobavljaci dobavljaca
Il Direktni dobavljaci i trgovinski sektor
Il Coca-Colin sistem 71 148 =0,6%
BDP-a

33

42

15

Svaka direktno
potrosena
konvertibilna
marka

35 podrzava
dodatnih pet
indirektno
potrosenih
konvertibilnih
maraka
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Prihod domacinstava Dobit i Stednja Prihod od poreza Ukupno

Slika 13: Dodana vrijednost koju podrzava Coca-Colin sistem u BiH (u milionima KM)”

Slika 14 pokazuje efekte na radna mjesta po ekonomskim sektorima. U periodu 2010-2014. Coca-Cola
je podrzala 3900 radnih mjesta na godisnjoj osnovi. Vedina ovih radnih mjesta se odnosi na trgovinu
Coca-Colinim pi¢ima u prodajnim objektima, kao Sto su supermarketi i u ugostiteljskim objektima.
Coca-Cola je ukupno podrzala 2750 radnih mjesta u segmentu distribucije (sektorima transporta i
trgovine) te blizu 800 radnih mjesta u segmentu snabdijevanja, kod dobavljaca u sektorima kao sto
su poslovne usluge i proizvodnja. S obzirom na &injenicu da je u periodu 2010-2014.” Coca-Cola u
prosjeku zaposljavala 292 radnika u BiH, svaki radnik kojeg je direktno zaposljavala podrzavao je
dodatnih 12 radnika u bosanskohercegovackoj privredi.

Napominjemo da je, iako je u periodu 2010-2014. u prosjeku zaposljavala manje ljudi nego u 2014.
godini, Coca-Cola podrzala vedi broj indirektnih radnih mjesta. Dakle, multiplikator radnih mjesta za
period 2010-2014. (12) vedije nego za 2014. godinu (11).*

21 Odredeni brojevi ne daju taénu sumu zbog zaokruzivanja; BDP BiH u 2014. je iznosio 27 milijardi KM; Agencija za statistiku BiH, 2014.
22 Multiplikator pokazuje odnos izmedu direktnih i indirektnih radnih mjesta: 3575 indirektnih radnih mjesta/ 292 direktnih radnih mjesta = 12.

23 Multiplikator radnih mjesta za 2014: 3262 indirektna radna mjesta/ 296 direktnih radnih mjesta = 11; Multiplikator radnih mjesta za 2010-2014: 3575 indirektnih
radnih mjesta/ 292 direktnih radnih mjesta = 12.
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Slika 14: Radna mjesta po sektorima koje podrzava Coca-Colin sistem u BiH
(u hilladama radnih mjesta)”

3.5 Znacaj domace proizvodnje i njen utjecaj

Jedan od ciljeva analize ekonomskog utjecaja je omogucditi upravi da analizira Sire socio-ekonomske
utjecaje njenih odluka na osnovu planiranja scenarija. Takvi scenariji daju koristan uvid u situacije 'Sta
ako'. Ovo poglavlje analizira situaciju koja bi nastala da je Coca-Cola 1996. godine odlucila nastaviti
uvoz Coca-Colinih proizvoda, umjesto da ih proizvodi u Bosni i Hercegovini. Rezultati predstavljeniu
ovom paragrafu pokazuju koji se dio povezanih ekonomskih efekata moze direktno pripisati
Coca-Coli.

Koristilismo sljedece pretpostavke za procjenu utjecaja koji se odnosi na domacu proizvodnju:

[ ] Domaca proizvodnja Coca-Cole HBC B-H Sarajevo bila bi zamijenjena uvozom gotovih
Coca-Colinih proizvoda;

[ ] Coca-Cola HBC B-H Sarajevo bi postala trgovinska kompanija uvezenih Coca-Colinih
proizvoda, dok bi Barlan B-H i dalje promovisao Coca-Coline proizvode u BiH;

[ ] Svitroskoviprodane robe i ukupnitroskovi radne snage bi nestali, dok bi bruto prihodi, akciza
i osnovni porezi, operativni troskovii dobit ostali nepromijenjeni.

Slika 15 pokazuje da se 9,3 miliona KM (0,03% BDP-a) dodane vrijednosti moze direktno pripisati
domacoj proizvodnji Coca-Colinih proizvoda. Prihod domadinstava koji se generira na osnovu
domace proizvodnje iznosi 3,8 miliona KM, od ¢ega 2,2 miliona KM dolazi od zaposlenika Coca-Cole
uklju¢enih u proizvodnju. Nadalje, 2,2 miliona KM prihoda od poreza se mogu pripisati domacoj
proizvodnji Coca-Cole, a 3,3 miliona KM indirektnoj dobiti bh. privrednih drustava.

24 Ukupna radna snaga BiH 2014: 813.000 osoba. Radna mjesta u sektoru trgovine: 153.600;
Agencija za statistiku BiH, 2014.
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Slika 15: Dodana vrijednost, koja se moze direktno pripisati domacoj proizvodnji (u milionima KM)*

Slika 16 pokazuje da je viSe od 240 radnih mjesta (0,03% radne snage) povezano s domacdom
proizvodnjom Coca-Colinih proizvoda i stoga se mogu u potpunosti pripisati Coca-Coli. Najveci broj
radnih mjesta koja bi se izgubila kada bi se ugasila domaca proizvodnja Coca-Cole bila bi radna

mjesta u samoj Coca-Coli.

19 244 = 0,03%
. . . dne
Dobavljac¢i dobavljaca 13 :zage
Hl Direktni dobavljaci i trgovinski sektor
|| 56

Il Coca-Colin sistem

Poljoprivredni Proizvodni Sektor Sektor Sektor Coca-Colin Sektor Trgovniski Uzne
sektor sektor gradevinarstva poslovnih usluga javnih usuga sistem u BiH transporta i sektor
i komunalija komunikacija
Snabdijevanje Distribucija

Slika 16: Zaposl/javanje koje se moze direktno pripisati domacdoj proizvodnji (u broju radnih mjesta)®®

25 Odredeni brojevi ne daju tacnu sumu zbog zaokruzivanja; BDP BiH u 2014. je iznosio 27 milijardi KM; Agencija za statistiku BiH, 2014.

26 Ukupna radna snaga BiH 2014: 813.000 osoba; Agencija za statistiku BiH, 2014.






4. COCA-COLA | LOKALNA ZAJEDNICA

Pored podrske radnim mjestima i prihodima u bosanskohercegovackoj privredi, Coca-Cola, takoder,
proizvodijavna dobra, od kojih svi u BiH imaju koristi, bez obzira na to da li su potrosaci Coca-Colinih
proizvoda ili ne. Ta javna dobra se javljaju u razlicitim oblicima i uklju¢uju aktivnosti korporativne
drustvene odgovornosti kompanije u oblastima poput zastite okoline, pomodi pri ublazavanju
posljedica prirodnih nesrecaipromocije aktivhog i zdravog zivotnog stila.

U periodu 2010-2014. godine Coca-Cola HBC B-H Sarajevo i kompanija Barlan B-H su ulozile skoro
dva miliona KM u $iru zajednicu u BiH, od ¢ega je koristi imala cijela zemlja.”” U 2014. izdavanja za
zajednicu su bila relativho visoka, jer je doprinos Coca-Cole HBC B-H Sarajevo zajednici bio 1,2%
prihoda prije oporezivanja, dok je godisnji prosjeéni doprinos iznosio 1% prihoda prije oporezivanja.
Naslici17 je pregledizdvajanja.

Projekt Cist Vrbas

Pomo¢ pri ublazavanju + 6 ®
posljedica prirodnih nesreéa
. X
.
7 6 *_.
. . ¢ e o —
Sportske igre mladih x ! x —\ Pokret za radost - Fitnes dan Tuzla
[ ] o °

. & ~

x v. L ] Sarajevo Film Festival
Biciklisticka voznja Giro di Sarajevo ° O O D‘

® @
x Sarajevo polumaraton
Cﬂigégé?e ® Sarajevo Holiday Market
HBC B-H Sarajevo
u zajednicu kao % prihoda
prije oporezivanja °

1% ([ ]

2010-2014. 2014.

Slika 17: Grafikon koji pokazuje izdvajanja Coca-Cole HBC B-H Sarajevo za zajednicu i
mapa sa prikazanim aktivnostima Coca-Cole u zajednici u BiH*®

U periodu 2010-2014. aktivnostima Coca-Cole u zajednici obuhvadeno je vise od 300.000 korisnika.
Samo Coca-Colin program sponzorstava i donacija u 2014. godini obuhvatio je vise od 28.000
korisnika, koji su u¢estvovali u projektima aktivhog zivotnog stila, razvoja mladih i zastite okoline
$irom Bosne i Hercegovine.”

27 lzdvajanja za zajednicu uklju¢uju donacije u proizvodima, finansijske donacije i sponzorstva.
Izdvajanja za bh. zajednicu Coca-Cole HBC B-H Sarajevo: 1,02 miliona KM; Barlan B-H (podruznica The Coca-Cola Company u BiH): 922.000 KM.

28 |zdvajanja Coca-Cole HBC B-H Sarajevo za zajednicu ukljuc¢uju donacije u proizvodima, finansijske donacije i sponzorstva.

29 Coca-Cola HBC B-H Sarajevo BiH, 2014; Barlan B-H (podruznica The Coca-Cola Company u BiH), 2014.



4.1Razvoj privatnog sektorai obuka

Coca-Cola podsti¢e razvoj privatnog sektora kroz razmjenu najboljih praksi i doprinosi razvoju
industrije bezalkoholnih pi¢a. Coca-Cola aktivno podrzava rast svojih kupaca, tako sto ih upoznaje s
trendovima u industriji, razvojem novih proizvoda i inovativhim promocijama. Marketinsko znanje i
vjestine u BiH su relativho slabo razvijene.*® Zahvaljuju¢i Coca-Colinoj inovativnoj promociji
Cola & obrok kupci su mogli stec¢i dodatne prihode. | drugi sektori imaju koristi od toga. Coca-Colina
promocija proizvoda korisStenjem SMS usluga stvara godisnji prihod od 49.000 KM za
telekomunikacijski sektor.

Od ove razmjene znanja koristi imaju i Coca-Colini dobavljaci. Coca-Cola pomaze lokalnim
dobavljacima, npr. Secera i CO,, da zadovolje uvjete za zaklju€ivanje ugovora s Coca-Colom. Kako je
Coca-Cola poznata po svojim visokim standardima, to, takoder, pomaze dobavljacima da privuku i
druge medunarodne kompanije. Zatim, Coca-Cola godisSnje posvecuje 150 radnih sati obuci
zaposlenika svojih dobavljaca za rad u SAP sistemu i saraduje sa AIESEC-om, kako bi omogucila
studentima da u profesionalnom poslovnom okruzenju steknu iskustvo u prodaji.*’ Coca-Cola tako
pomaze da se ukloni jaz izmedu obrazovnog sistema koji je usmjeren na teoriju i potreba za
praktiénim vjestinama trzistarada.”

4.2 Promocija aktivnog Zivotnog stila

Cilj Coca-Cole je promovisati fizicku aktivnost Sirom svijeta. Od 2010. do 2014. godine Coca-Cola je
investirala 600.000 KM u programe aktivnog zivotnog stila u Bosnii Hercegovini.**

Coca-Cola je pouzdan partner Sarajevo polumaratona, kojeg podrzava od njegovog pocetka 2007.
godine. Kompanija je 2009. i 2010. godine bila glavni partner ovog dogadaja, a kasnije jedan od
najznacajnijih, da bi u 2015. ponovo osigurala status glavnog partnera. Tokom perioda 2007-2014.
broj uCesnika se povecao vise od deset puta (sa 125 na 1270). Coca-Cola je u prosjeku doprinosila
organizaciji polumaratona sa 8800 KM godiSnje. Sarajevski polumaraton je bio najposjeceniji
medunarodni sportski dogadaj u 2014. godini u Sarajevu. Osim sto svim generacijama pruza priliku
da iskuse dinamican i zdrav zivotni stil, Sarajevo polumaraton, takoder, generira prihode sektoru
turizma. Tokom vikenda u kojem se odrzava hoteli u Sarajevu prodaju vise od hiljadu noc¢enja.

Pored toga, Coca-Cola daje doprinos drugim sportskim i fitnes aktivnostima. Coca-Cola je 2013. i
2014. podrzala Sportske igre mladih, za koje je izdvojila ukupno 489.000 KM.** Aktivnosti su se
odrzavale u 25 opcdina Sirom Bosne i Hercegovine, za dobrobit svih. Coca-Cola je 2014. pokrenula
projekt Pokret za radost - Fitnes dan u Tuzli, promovisudi znacaj fizicke vjezbe i aktivhog zZivotnog
stila. Projekt je namijenjen ucenicima srednjih Skola i studentima, kao i Siroj javnosti. Coca-Colin
finansijski doprinos ovom dogadaju je iznosio priblizno 19.000 KM. Coca-Cola, takoder, podrzava
biciklisticki dogadaj Giro di Sarajevo, izdvajajudi priblizno 5000 KM godisnje.
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30 Coca-Cola HBC B-H Sarajevo, 2014.
31 Coca-Cola HBC B-H Sarajevo, 2014.
32 Evropska fondacija za obuku (2014)

33 Doprinosi aktivnom zivotnom stilu: Coca-Cola HBC B-H Sarajevo 94.000 KM i
Barlan B-H (podruznica The Coca-Cola Company u BiH): 506.123 KM.

Ceetoty
BOSNI | HERCEGOVINI

34 Barlan B-H (podruznica The Coca-Cola Company u BiH), 2014.






4.3 Zastita okoline

Coca-Cola je jedan od glavnih partnera programa Cist Vrbas, zajedno
sa Razvojnim programom Ujedinjenih nacija (UNDP) u BiH, Vladom
Japana, kompanijom Ekopak d.o.o., 13 opcina sliva rijeke Vrbas,
organizacijama civilnog drustva i lokalnim zajednicama. Cilj projekta
Cist Vrbas je ¢iséenje rijeke Vrbas i njeno efikasnije koristenje kao
vrijednog prirodnog resursa za razvoj lokalnih zajednica. U periodu od
2012. do 2014. projekt je uspjesno podigao nivo svijesti i mobilizirao,
gradane, ukljucujuci zaposlenike opdinske uprave, te sportske klubove

CIST VRBAS i mlade da se aktivno uklju¢e u zastitu rijeke Vrbas. Vise od 6350
CLEAN VRBAS pojedinaca je direktno ucestvovalo u ovim aktivnostima.

U 2014. su u okviru projekta Cist Vrbas, za dobrobit vise od 72.000 ljudi®*, provedene brojne
aktivnosti, ukljucujudi:

razvoj dva pilot-projekta s ciljem uvodenja postrojenja za recikliranje, s kapacitetom za
sortiranje otpada u opcinama Kotor-Varos i Donji Vakuf;

realizaciju projekta Savske komisije 'Parlament mladih 2014." u okviru kojeg su ucestvovali
predstavnicitri Skole iz Bosne i Hercegovine;

realizaciju projekta NVO 'Centar za prirodu, ekologiju i turizam (PET)' Banja Luka - produkcije
videomaterijala s ciljem podizanja nivoa svijesti o znacaju zastite okoline, koji se distribuirao
svim srednjim Skolama u opdinama slivarijeke Vrbas;

stvaranje prihoda u ruralnim zajednicama uzgojem malina;

uspostavljanje nezavisne laboratorije za pracenje kvaliteta vode, koju je pokrenula OCD
'Ekoelement’, otvorene u aprilu 2014. godine;

realizaciju pilot-projekta s ciljem uspostavljanja baze podataka geografskog informacijskog
sistema (GIS) i mapiranja zagadivaca u slivurijeke Vrbas.

Od 2010. Coca-Colin sitem u BiH je investirao vise od 110.000 KM u zastitu lokalnih vodnih resursa.

Pored brige za lokalne vodne resurse, Coca-Cola, takoder, aktivno nastoji smanjiti emisiju ugljika.
Coca-Cola godisnje investira skoro 6 miliona KM u rashladnu opremu i ekoloSke inovacije.
Zahvaljujuc¢i novoj, energetski efikasnijoj rashladnoj opremi, emisija CO2 umanjena je do 50% u
odnosu na 2004. godinu.*

35 Razvojni program Ujedinjenih nacija (UNDP) u Bosni i Hercegovini, 2015.
36 Coca-Cola HBC B-H Sarajevo, 2014.



4.4 Pomoc¢ u vanrednim situacijama

U maju 2014. godine Bosnu i Hercegovinu su pogodile poplave s ozbiljnim posljedicama za vise od
milion ljudi u Bosni i Hercegovini. Skoro 90.000 ljudi je raseljeno, a zabiljezeno je i 25 ljudskih zrtava.”
Coca-Cola je aktivno ucestvovala u pruzanju pomodi pri saniranju posljedica poplava kroz
volontiranje, donacije u proizvodima i novcu. U periodu od 20. maja do 3. juna 2014. godine vise od
30% zaposlenika Coca-Cole u Bosni i Hercegovini je volontiralo u akcijama pruzanja pomocdi, ulazuci
1120 sati volonterskog rada. U istom periodu Coca-Cola HBC B-H Sarajevo je u saradnji s Drustvom
Crvenog krsta/ kriza BiH donirala i koordinirala isporuku vise od 94.000 litara vode stanovnistvu
najugrozenijinh podrucja.

Coca-Colina fondacija je Drustvu Crvenog krsta/ kriza BiH donirala 740.000 KM.*® Pored toga,
zaposlenici Coca-Cole u BiH izdvojili su 3495 KM od svojih plata za pomoc¢ poplaviljenim podrucjima,
a Coca-Colin sistem u BiH je osigurao dodatnih 59.000 KM za humanitarnu pomod, te direktno
uplatio nara¢un Drustva Crvenog krsta/ kriza BiH.*

4.5 Podrska projektima od znacaja za zajednicu

Coca-Cola u velikoj mjeri podrzava Sarajevo Film Festival: od 2010. do 2014. za ovaj dogadaj je
izdvojila 570.000 KM. Coca-Cola podrzava rast Festivala proteklih 19 godina. Tokom ovog perioda
Sarajevo Film Festival se pozicionirao kao jedan od najvaznijih festivala u jugoistocnoj Evropi, a 2014.
je privukao vise od 850 akreditiranih predstavnika medija iz 35 zemalja i vise od 100.000 posjetilaca.
Na festivalu je 2014. prikazano 267 filmova iz 60 zemalja. Osim Sto posjetiocima pruza priliku da vide
najnovije filmove svjetske i regionalne produkcije, Festival omogucava bh. filmskim radnicima da se
upoznaju s najnovijim trendovima u industriji, umreze te promovisu svoj rad.

Vise od 100.000 posjetilaca, gostiju i turista odsjeda u Sarajevu za vrijeme Festivala, osiguravajudi
time prihode u sektoru turizma, npr. hotelimairestoranima. *°

Od 2011. godine Coca-Cola je izdvojila vise od 100.000 KM za Sarajevo Holiday Market, manifestaciju
kojom se nastoji stvoriti svec¢ana atmosfera u vrijeme praznika koji se tradicionalno slave u Sarajevu -
Hanuka, katoli¢kii pravoslavni Bozi¢ i Nova godina, prema gregorijanskom i julijanskom kalendaru. *

37 Reliefweb, 2014.

38 500.000 USD

39 Coca-Cola HBC B-H Sarajevo, 2014.

40 Coca-Cola HBC B-H Sarajevo, 2014; Barlan B-H (podruznica The Coca-Cola Company u BiH), 2014.

41 sahm.ba/en/about-us
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5. ZAKLJUCCI | PREPORUKE

5.1 Zakljucci

Na osnovu provedenih analiza mogucde je donijeti sljedece zakljucke:

1. Coca-Cola znacajno doprinosi bosanskohercegovackoj privredi:
a. 23 miliona KM direktne dodane vrijednosti, Sto predstavlja 0,1% BDP-a;
b. 136 miliona KM dodane vrijednosti koji se ostvaruju u Siroj privredi, Sto
predstavlja 0,5% BDP-a;
© svaka konvertibilna marka dodane vrijednosti u Coca-Coli podrzava 5 KM dodane

vrijednostiu Siroj privredi.

2. Coca-Cola znacajno doprinosi prihodima od poreza u BiH:
a. 13 miliona KM poreskih davanja Coca-Cole predstavlja 0,2% ukupnih prihoda od
poreza;
b. 64 miliona KM prihoda od poreza u Siroj privredi privredi predstavlja 1,1% ukupnih
prihoda od poreza;
& 29% ukupne potrosnje kupaca Coca-Colinih proizvoda predstavlja javne prihode.
3. Coca-Colaje kvalitetan poslodavac i podrzava znacajan broj radnih mjesta u Siroj privredi:
a. kvalitetna radna snaga koju ¢ini 296 zaposlenika sa 78.000 KM dodane vrijednosti po
radnom mjestu predstavlja vise nego dvostruki BDP po bh. radniku;
b. Coca-Colin sistem u BiH podrzava gotovo 3600 radnih mjesta u Siroj privredi, sto
predstavlja 0,4% radne snage;
C. svako radno mjesto u Coca-Coli podrzava 11indirektnih radnih mjesta u Siroj privredi.
4. Analiza uvoznog scenarija daje sljedece zakljucke:
a. ako bi se Coca-Colina domaca proizvodnja zamijenila uvozom, bh. privreda bi

pretrpjela gubitak od 9 miliona KM (ili 0,03% BDP-a) u dodanoj vrijednosti i vise od
240 radnih mjesta (ili 0,03% radne snage).

5. Analiza godiSnjeg prosjeka za period 2010-2014. rezultira sljedeéim zaklju¢cima:

a. Coca-Cola u BiH osigurava 25 miliona KM (0,1% BDP-a) direktne dodane vrijednosti i
podrzava 148 miliona KM dodane vrijednosti u Siroj privredi, Sto predstavlja 0,6%

BDP-a; stoga, svaka konvertibilna marka dodane vrijednosti u Coca-Coli podrzava
5 KM dodane vrijednosti u Siroj bh. privredi;

b. Coca-Cola u BiH osigurava 15 miliona KM direktnih poreskih davanja i podrzava
71 milion KM poreskih tokova u Siroj privredi, sto predstavlja 1,2% ukupnih prihoda od
poreza;

C. Coca-Cola u BiH zaposljava skoro 300 zaposlenika i time podrzava 3900 radnih

mjesta u Siroj bh. privredi (§to predstavlja 0,5% ukupne radne snage u BiH). Svako
radno mjesto u Coca-Coli podrzaval12 radnih mjesta u Siroj bh. privredi.




6. Coca-Cola znacajno ulaze u bosanskohercegovacku zajednicu:

a. tokom proteklih pet godina investirano je skoro 2 miliona KM, od ¢ega je dobrobit
imalo 300.000 korisnika. Ta sredstva usmjerena su na obuku, doprinos zastiti okoline,
promovisanje aktivnog zivotnog stila, podrsku aktivnostima u zajednici i pomoc pri
ublazavanju posljedica prirodnih nesreca.

5.2 Preporuke za Coca-Colin sistem u Bosni i Hercegovini

Ovaj izvjesStaj ukazuje na vazan doprinos koji Coca-Colin sistem daje bosanskohercegovackoj
privredi. U cilju boljeg informisanja lokalnih interesnih grupa o svojoj ulozi u domacoj privrednoj
djelatnosti, Coca-Cola bi mogla:

1. u partnerstvu s lokalnim poslovnim organizacijama pokrenuti razgovor o socio-
ekonomskom utjecaju privatnog sektora na osnovu iskustava iz ove studije. Time bi se
ukazalo na prednostipovoljne poslovne klime za domace i strane investicije;

2. s razli¢itim interesnim grupama razmotriti nacine unapredenja konkurentnosti bh.
industrije pica, kako bi se osiguralo da punionica u buducnosti zadrzi solidnu bazu
domacih dobavljaca;

3. razviti poreski scenarij u kojem bi promjena politike vezano za Siru privredu pokazala
efekte;
4, naglasiti da podrzava Siroku lepezu radnih mjesta u lancu dobavljac¢a i da je u velikoj

mjeri posvecena unapredenju vjestina i konkurentnosti domace radne snage kroz
obukuipodrsku dobavljacima;

5. naglasiti stabilnost poslovanja Coca-Cole u BiH, uklju¢ujuci ulaganja i podrsku radnim
mjestima, ¢ak i tokom perioda usporavanja ekonomskih aktivnosti;

6. naglasiti daje njen utjecaj na prihode i radna mjesta prisutan u svim dijelovima Bosne i
Hercegovine,

7. ispitati izvodivost dodatnog prosirenja svog programa poslovne edukacije usmjerene
na mlade u BiH.

1km

PODRZAVA JOS

S«m




DODATAK I: KRATKI OPIS

METODOLOGIJE

Metodologija procjene utjecaja primijenjena na Coca-Colu u Bosnii Hercegovini

[ ] Procjenom socio-ekonomskog utjecaja uradenom za Coca-Colu u Bosni i Hercegovini
predstavlja se brojkama doprinos kompanije lokalnoj privredi u smislu zaposljavanja i
prihoda;

[ ] osnova je takozvana input-output metodologija, koju je osmislio dobitnik Nobelove nagrade,
ekonomista Wassily Leontief i koju ekonomisti Sirom svijeta ¢esto koriste za ovu vrstu
analize;

[ ] oslanja se na korporativneisluzbene drzavne podatke koji su proslireviziju;

[ ] osnovna ideja je prac¢enje novca kroz privredu, kako bi se spoznalo na koji nacin output

(rezultat) jedne grane industrije sluzi kao input (ulazni element) druge;

[ ] to je moguce uraditi koristeci statisticke prikaze kretanja u privredi (input-output model),
koji opisuju finansijske tokove svih ekonomskih transakcija u privredi;

[ ] ukupna potrosnja Coca-Colinih proizvoda (novcana vrijednost) se zatim ,,provuce” kroz
model lokalne privrede, da bi se pokazalo kako ta potrosnja doprinosi povecanju prihoda i
brojaradnih mjesta, uz navodenje sektora u kojima se ove prednostijavljaju;

[ ] ovom metodom razlikuju se direktni utjecaji (u Coca-Coli), indirektni utjecaji (na dobavljacei
trgovinske partnere) iizazvani utjecaji (na privredu opdenito).

Za viSe informacija, kontaktirajte prof. Kapsteina na e-mail: kapstein@wharton.upenn.edu
ili dr. Rene Kim na e-mail: rene.kim@stewardredqueen.com
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DODATAK II: DETALJAN OPIS

METODOLOGIJE

A. Metodologija

U procesu proizvodnje, pakovanja, promocije i distribucije Coca-Colinih proizvoda do krajnjih
potroSaca, Coca-Colin sistem podstice ekonomske aktivnosti u cjelokupnom lancu vrijednosti. To
znaci da njegovo vlastito poslovanje ima efekt podrSke poslovanju segmenata snabdijevanja i
distribucije. U segmentu snabdijevanja lokalni dobavljac¢i i proizvodaci zavise od potraznje
proizvodnog pogona za sirovinama, dok distributeri i partneri u maloprodaji zavise od distribucije i
prodaje gotovih proizvoda. Podrzane aktivnosti snabdijevanjai distribucije stvaraju prihode, prihode
od poreza, radna mjesta, a time stimuliraju i ekonomske aktivnosti u svojim lancima vrijednosti.

Indirektni utjecaj (drugi nivo)
(dobavljaci dobavlja¢a)

' Direktni utjecaj '

(nulti nivo)

Indirektni utjecaj
(prvi nivo)
(direktni dobavljaci i

, - Coca-Colini
trgovinski sektor)

Coca-Colin domadi dobavljaci

. . sistem (robe i usluga)
TrgovinskKi
sektor a
= a

Potrosnja
Coca-Colinih
proizvoda

Izazvani utjecaj (treéi nivo)
(licna potrosnja zaposlenika)

Slika 18: Ukupni utjecaj Coca-Colinog sistema na bosanskohercegovacku privredu sastoji se od
nekoliko nivoa (strelice predstavljaju finansijske troskove)

Slika 18 prikazuje pristup kojim se kvantificiraju ekonomske aktivnosti povezane sa Coca-Colinim
sistemom. PocCetna tacka analize je ukupna potrosnja Coca-Cole, koja se nov€ano moze pratiti u
cijeloj privredi. Kada potrosac kupi bocu Coca-Cole u supermarketu, dio onoga sto potrosi je prihod
za supermarket, dio distributera koji je transportovao tu Coca-Colu od proizvodnog pogona do
prodajnog mjesta, a dio je prihod Coca-Coline punionice. Sve tri spomenute strane imaju svoje
dobavljace robe i usluga, isplacuju plate zaposlenicima, placaju poreze, investiraju i ostvaruju dobit.
Da bismo u cjelosti sagledali utjecaj, ukupna vrijednost potrosnje Coca-Colinih proizvoda sluzi kao
polaziste u takozvanoj matrici drustvenog racunovodstva, koja predstavlja sve uzajamne veze
sektora u lokalnoj privredi (za detalje pogledajte opis modela B u nastavku).



Na taj nacin se moze pratiti ukupni ekonomski utjecaj koji se odnosi na prisustvo Coca-Colinog
sistema, a koji se moze podijeliti na nekoliko utjecaja:

DIREKTNI UTJECAJ (nulti nivo)

Direktni utjecaj (nulti nivo): utjecaj direktno povezan s rashodima Coca-Colinog sistema. To
ukljucuje plate, poreze i dobit koja ostaje u lokalnoj privredi, kao i direktno zaposljavanje u
sistemu;

Indirektni utjecaj (prvi nivo) - direktni dobavljaci i trgovinski sektor: utjecaji koji se javljaju
duz lanca vrijednosti - od snabdijevanja do distribucije (npr. radna mjesta i prihod koji
stvaraju dobavljaciitrgovciu maloprodaji);

Indirektni utjecaj (drugi nivo) - dobavljaci dobavljaca: utjecaji koji se javljaju kada dobavljacii
trgovci u maloprodaji unutar primarnog lanca vrijednosti Coca-Cole nabavljaju robu i usluge
od dobavljacaizvan primarnog lanca vrijednosti Coca-Colinih proizvoda (npr. zapoSljavanje i
prihod koji stvaraju dobavljaci dobavljaca);

Izazvani utjecaj (treci nivo) - licna potrosnja zaposlenika: efekti koji nastaju na osnovu li¢ne

potrosnje zaposlenika Coca-Cole, njenih trgovinskih partnera i direktnih i indirektnih
dobavljaca Cija radna mjesta Coca-Cola direktnoiliindirektno podrzava.

(Coca-Colin sistem)

J’_
Utjecaj
INDIREKTNI UTJECAJ (prvi nivo) Coca-Colinog
(direktni dobavljaci i trgovinski sektor) lanca
vrijednosti

+

INDIREKTNI UTJECAJ (drugi nivo)
(dobavljaci dobavljaca)

+
1IZAZVANI UTJECAJ (treci nivo) Izazyan!
(licna potrosnja zaposlenika) utjecaj
(zasebno
naveden)

UKUPAN
COCA-COLIN

EKONOMSKI UTJECAJ

Slika 19: Direktni utjecaj Coca-Cole je samo vrh ledenog brijega
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B. Opis modela

Pristup izradi modela

Model razvijen za ovu studiju kombinuje finansijske podatke Coca-Cole s takozvanom matricom
drustvenog racunovodstva (Social Accounting Matrixn - SAM) lokalne privrede i raspodjelu radne
snage po sektorima. Matricom drustvenog racunovodstva opisuje medusobnu povezanost razliitih
industrijskih sektora u okviru privrede, prikazujuci kako izlazni proizvod jednog industrijskog sektora
postaje ulazni proizvod, tj. sirovina drugog. Tako jedan sektor postaje zavisan o drugom, bilo kao
korisnik outputa (gotovog proizvoda) ili kao dobavlja¢ inputa (sirovine).

GTAP,* kljuéni globalni izvor nacionalnih input-output tabela, koji obuhvata najvedi broj zemalja,
nema matricu drustvenog racunovodstva za Bosnu i Hercegovinu. Medutim, moze se koristiti tabela
'ostatak Evrope’, koja se zasniva na statistici BiH i nekoliko manjih evropskih zemalja. Koristeci RAS
metodu u kombinaciji sa privrednim podacima za 2013. Agencije za statistiku BiH, prilagodilismo ovu
tabelu kako bi bolje odrazavala bosanskohercegovacku privredu.*

Slika 20 pokazuje na koji nacin se koriste izvori informacija kako bi se dobila dva glavna rezultata
modela.

INPUT UTJECAJI

Finansijski podaci

Coca-Cole HBC B-H Sarajevo .
i Barlan B-H Dodana vrijednost

koji su prosli reviziju (porezi, pI?te, doblit
u lancu vrijednosti)

Ekonomski
input-output
Podaci o prodaji model, zasnovan
na privrednim
podacima u BiH

Zaposljavanje
Bosanskohercegovacka u lancu vrijednosti
makroekonomska
statistika

Slika 20: Pregled pristupa odabiru modela

MILIONA KM

DODANE VRIJEDNOSTI I

DOMACOJ PROIZVOD

42 GTAP (Global Trade Analysis Project) - Projekt globalne trgovinske analize
43 A Comparison of RAS and Entropy Methods in Updating /O Tables, Amer Ahmed et al, 2007.



Matrica drustvenog racunovodstva

Kljuéni element ovog modela je matrica drustvenog racdunovodstva. Matrica opisuje finansijske
tokove koji se odnose na ekonomske transakcije u lokalnoj privredi. Radi se o statistickom i
statickom® prikazu ekonomske i socijalne strukture lokalne privrede. Kao 5to je prikazano na slici 21,
broj kolona i redova je jednak, jer su svi sektori ili ekonomski akteri (sektori industrija, domacinstva,
vlasti i strani sektor) istovremeno i kupci i prodavci. Kolone predstavljaju kupce (rashode), a redovi
predstavljaju prodavce (prilive).

Od cCetiri kvadranta matrice za analizu su relevantna tri. Krajnja potrosnja podsti¢e proizvodnju koja
dovodi do finansijskih transfera medu razlicitim sektorima, kojim se stvaraju prihodi za domacinstva,
vlasti (poreze) i dobit (dividende i uStede). Matrice drustvenog racunovodstva su dostupne u bazi
podataka GTAP.*
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Slika 21: Matrica druStvenog racunovodstva

Kao sto pokazuje slika 21, Coca-Cola je uklju¢ena kao sektor za sebe dodavanjem reda i kolone u
matricu drustvenog racunovodstva. Ta kolona predstavlja Coca-Colin izvjeStaj o preraspodjeli
gotovinskog toka. Red je u potpunosti prazan, osim dijela koji se odnosi na ukupnu potrosSnju
bezalkoholnih pica, a koja se odnosi na domacu punionicu Coca-Cole i (manje) prihode koji dolaze od
izvoza. U tom smislu je potrosnja bezalkoholnih pi¢a predstavljena kao egzogena varijabla. Posljednji
korak u sastavljanju matrice drustvenog racunovodstva podrazumijeva normalizaciju, kako bi zbir u
svim kolonama iznosio jedan. Na taj nacin se konacna potrosnja Coca-Cole moze novcano pratiti u
cjelokupnoj privredi.

44 Matrice drustvenog racunovodstva (SAM) su validne za specifi¢nu godinu. Privrede se mijenjaju te ih je neophodno periodi¢no azurirati.

45 GTAP (Global Trade Analysis Project) - Projekt globalne trgovinske analize (http:/www.gtap.agecon.purdue.edu).



Pretpostavke

Glavna pretpostavka u gore opisanom modelu je da input-output analiza implicitno pretpostavlja da
se povecanje potraznje moze zadovoljiti povedanjem proizvodnje po stalnim cijenama u svim
sektorima privrede na koje se to odnosi. Medutim, u stvarnosti postoje sektori koji nece "osjetiti"
efekte povedane potraznje za bezalkoholnim pi¢ima i stoga nece dodi do povecanja proizvodnje.
Takoder, mogu postojati i sektori koji nisu u stanju povecati proizvodnju po stalnim cijenama zbog
manjka, naprimjer, radne snage, sirovina i proizvodnih kapaciteta. Zbog nedavne ekonomske krize
Cini se da ne postoje ogranicenja kapaciteta.

Projekcije zaposljavanja

Agencija za statistiku BiH redovno objavljuje detaljne informacije o stanju trzista rada u Bosni i
Hercegovini. Za potrebe ove studije koristili smo Anketu o radnoj snazi iz 2014. godine, koja
zaposlenost mjeri u 'zaposlenim osobama’, koje podrazumijevaju sve zaposlene osobe,
samozaposlene osobe i neplacdene pomazuce ¢lanove u porodici. Ove informacije, kada se koriste
zajedno sa podacima o rezultatima (outputima) po sektorima, omogucavaju dobijanje statistickih
podataka o intenzitetu zaposljavanja (tj. broju radnih mjesta po cijeni outputa) Coca-Colinog
sistema. Kod vecde rasclanjenosti mogucde je dati procjene o zaposljavanju koje Coca-Colin sistem
podrzava na nivou sektora, a koje ukazuju na sektore koji najvise ,,zavise” od proizvodnje i prodaje
Coca-Colinih proizvoda.







DODATAK Illl: PREGLED SEKTORA

Pregled obuhvata listu podsektora svakog
od navedenih sektora u ovom izvjestaju

Poljoprivreda

Proizvodnja

riza

psenica

zitarice

povrcée, voce, orasasti plodovi
uljarice

Secerna trska, Secerna repa
biljna vlakna

usjevi

goveda, ovce i koze,

konji

proizvodi zivotinjskog porijekla
sirovo mlijeko

vuna i svila

Sumarstvo

ribarstvo

(proizvodnja/ rudarstvo/ komunalije/ gradevinarstvo)

ugalj

nafta

plin

minerali

proizvodi od govedeg mesa
proizvodi od mesa

biljna ulja i masti

mlije¢ni proizvodi
preradena riza

Secer

prehrambeni proizvodi

pica i duhanski proizvodi
tekstil

odjeca

proizvodi od koze
proizvodi od drveta
proizvodi od papira, izdavastvo
naftni i ugljeni proizvodi
hemijski, gumeni i plasti¢ni proizvodi
mineralni proizvodi
neobojeni metali

metali

proizvodi od metala
motorna vozila i dijelovi
transportna oprema
elektronska oprema

masine i oprema

fabricki proizvodi

elektricna energija
proizvodnja i distribucija plina
voda

gradevinarstvo



Maloprodaja

Veleprodaja

Ugostiteljstvo

Transport
(transport/ komunikacije)

Usluge
(finansijske/ javne/ socijalne usluge)

sav promet u maloprodaji

popravak motornih vozila

i robe za licnu upotrebu i domacinstva
maloprodaja motornih goriva

trgovina na veliko i komisijska trgovina

hoteli i restorani

transport

vodeni transport
zracni transport
komunikacija

osiguranje

poslovne usluge

javna uprava, odbrana, obrazovanje, zdravstvo
stanovanje

rekreacijske i druge usluge

Ceatili
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